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Wizyta studyjna w dwoch Landach Niemczech: Saksonii i Saksonii — Anhalt, data mozliwo$¢ poznania i poréwnania
systemow nadzoru nad szkotami oraz prowadzenia ewaluacji w dwoch krajach zwigzkowych Niemiec.

Saksonia — w tym kraju zwigzkowym odwiedziliSmy Lipsk, gdzie gosciliSmy w Saksonskim Instytucie Edukacji oraz
Saksonskiej Agencji Edukacji. Obie te instytucje sprawujg piecz¢ nad szkotami, a podlegaja bezposrednio pod Ministerstwo
Kultury Kraju Saksonia.

Saksonska Agencja Edukacji sprawuje nadzor na szkotami, odpowiada za ich wspomaganie, doradztwo oraz
ksztalcenie nauczycieli. Saksonski Instytut Edukacji oprécz tworzenia podstaw teoretycznych, innowacji, centralnego
ksztalcenia nauczycieli i monitorowania pracy szkol, zajmuje si¢ ewaluacja zewnetrzna.

W Saksonii od 1995 roku liczba szk6t zmniejszyta sie z 2300 do 1500. Liczba nauczycieli analogicznie z 40 000 do
28 000. Wsrod szkot podlegltych Saksonskiej Agencji Edukacji znajduja si¢: szkoly podstawowe, szkoty $rednie 1 stopnia
oraz szkoty §rednie 2 stopnia.

Glowne problemy z jakimi boryka si¢ szkolnictwo Saksonii to zmniejszajaca si¢ liczba uczniéw, brak nauczycieli do
szkot podstawowych oraz szkot srednich 1 stopnia.

W Saksonskim Instytucie Edukacji ewaluacjg zajmuje si¢ Wydzial 1V, ktoérego pracownicy opracowuja katalog
kryteriow do badania jakosci pracy szkot, tworza podstawy teoretyczne i dokonuja oceny prowadzonej ewaluacji
zewnetrzne;.

W szkotach, ewaluacje zewngtrzng (tylko cato$ciowa) przeprowadzaja zespoly ewaluatorow, najczesciej trzyosobowe,
w sktad ktorych wchodza, oprocz pracownikow Instytutu, specjalnie przeszkoleni nauczyciele delegowani do Instytutu na
czas prowadzenia ewaluacji. Szkota wyznaczona do ewaluacji otrzymuje katalog kryteriow oraz stosowne procedury.
Wspolnie z zespotem okresla termin ewaluacji. Pierwsze spotkanie zespotu ewaluatoréw z pracownikami szkoty, odbywa
si¢ na 2 tygodnie przed ewaluacja. Podczas tego spotkania ustalany jest wstepny harmonogram, omawiane sg procedury
oraz zbierane dokumenty do analizy. Przez dwa tygodnie zespot ewaluatorow analizuje dokumenty otrzymane ze szkotly. Po
tym czasie rozpoczynajg si¢ wizyty w szkole, ktore trwajg od 3 do 5 dni w ciggu dwoch tygodni. W tym czasie odbywajg si¢
wywiady (z nauczycielami, rodzicami, dyrektorem), obserwacje zaje¢ (od 20 do 30 lekcji) oraz ankietowanie uczniow (w
szkotach podstawowych w klasach IV i VI, w gimnazjach w klasach VI, X i XII). Nikt w szkole nie zna wczesniej pytan
wywiadéw czy ankiet. Wywiad z nauczycielami i rodzicami nie podlega ocenie. Pierwsza obserwacja prowadzona jest
przez caly zespdt ewaluatordw, po ktorej dokonywana jest wspolna oceny. Pozostate obserwacje prowadzone sg przez
poszczegolnych czionkow zespotu, ale caty zespdt dokonuje wspdlnej oceny na podstawie sporzadzonego arkusza
obserwacji. Ocena, zarowno wywiadu z dyrektorem jak i obserwacji lekcji, polega na okresleniu $redniej spelniania
wyznaczonych kryteriow, ktore ustala si¢ w 5 stopniowej skali. W okresie od 8 do 10 tygodni po zakonczonej ewaluacji,
szkota otrzymuje raport, w ktorym kazde kryterium jest ocenione w 5 stopniowej skali poziomow jakosci, gdzie poziom 1 to
poziom niski, a poziom 5 — bardzo wysoki. Raport z ewaluacji jest przekazywany rowniez do Saksonskiej Agencji Edukacii,
gdzie szkota moze zwrocié si¢ z prosba o wsparcie nad wypracowaniem celéw dalszego dziatania oraz metod ich osiagania.

Ewaluacjg zewnetrzng w Saksonii objeto 1 100 szkot. Czas na przeprowadzenia ewaluacji we wszystkich szkotach
pierwotnie wyznaczono na 5 lat, jednak praktyka pokazata, ze czas ten musial zosta¢ przedtuzony na 7 lat. W chwili obecnej
pracownicy Instytutu prognozuja, ze za rok wszystkie szkoty beda objete ewaluacja, a za dwa lata rozpocznie si¢ drugi cykl
badania szkot. Glownym zalozeniem ewaluacji szkot w Saksonii jest rozwdj poprzez otrzymanie obrazu szkoly ,,Rozwdj
dzieki informacji”.

Na terenie catych Niemiec dziala 16 Ministerstw Kultury odpowiedzialnych za edukacj¢ i system ksztalcenia
nauczycieli w swoim kraju zwiazkowym. Dlatego tez istnieja duze rdznice w sposobie ksztatcenia nauczycieli, organizacji i
programach nauczania w poszczeg6lnych Landach. Przeprowadzone badania na terenie catego kraju wskazaty, ze 70 — 80%
spoteczenstwa jest niezadowolonych z niemieckiego systemu szkolnictwa. W zwiazku z tym dwa razy do roku odbywa sig,
ogolnokrajowa konferencja przedstawicieli wszystkich Ministerstw Kultury, podczas ktorych podejmowane sa proby
uporzadkowania sytemu edukacji. Pierwsze ustalenia dotycza egzamindéw maturalnych, ktéore od 2016 roku maja mieé
podobne wymagania we wszystkich krajach zwigzkowych. Informacje te pozyskaliSmy w Saksonskiej Agencji Edukacji.
Agencja ta petni nadzér na szkotami saksonskimi znajdujacymi si¢ w rejonie Lipska. Pozostale dwa rejony maja swoje
siedziby w Dreznie i Chemnitz. Do Agencji w Lipsku przynalezy 300 szkot, 7 500 nauczycieli oraz 95 000 uczniow.

Przedstawiciele Agencji bardzo mocno podkreslali, ze §wiadczg ustugi oraz udzielajg wsparcia wszystkim szkolom ze
swojego terenu dzialania. Kazdy pracownik Agencji opiekuje si¢ od 20 do 25 szkotami, sluzy im pomoca, rada, wpiera w
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okreslaniu i realizacji celow. W razie potrzeby szkota, w ktérej byta przeprowadzona ewaluacja, moze skorzysta¢ z pomocy
moderatora zatrudnionego w Agencji Edukacji, ktorego zadania to wspdlne ustalenie kierunkdow rozwoju oraz sposobow
realizacji wytyczonych celow.

Na zakonczenie pobytu w Saksonii odwiedzilismy szkotg, w ktorej odbyla si¢ ewaluacja zewnetrzna. Dyrektor i
nauczyciele tej szkolty opowiadali jak przebiegaly wizyty zespolu ewaluacyjnego. Podzielili si¢ z nami swoimi
spostrzezeniami i uwagami. Wykazali duze zainteresowanie ewaluacja prowadzong w Polsce.

Saksonia — Anhalt to drugi kraj zwiazkowy Niemiec, w ktorym odbywata si¢ wizyta studyjna. W tym Landzie
odwiedzilismy Krajowy Instytut ds. Jakosci Szkot i Ksztatcenia Nauczycieli w Halle oraz Osrodek Ksztatcenia Nauczycieli.

Pracownicy Instytutu przekazali nam szereg informacji dotyczacych systemu edukacji oraz przeprowadzania ewaluacji
w Saksonii — Anhalt. Wskazali podobienstwa i roznice na tle innych krajow zwigzkowych. Podali standardy jakosci
ustalone dla tego Landu, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

- osiggniecia uczniow;

- warunki uczenia si¢ i nauczania;

- profesjonalizm nauczycieli;

- organizacja szkoly;

- kierownictwo i zarzadzanie szkota;

- atmosfera i kultura w szkole.

Oprocz ewaluacji zewngtrznej, Instytut zajmuje si¢ opracowywaniem narzedzi, przeprowadzaniem badan osiagnigc
szkol, opracowywaniem przekrojowych wynikoéw szkot oraz ukierunkowywaniem szkot po ewaluacji.

W Saksonii — Anhalt od XI 2004 roku do III 2013 roku przeprowadzono ewaluacje we wszystkich szkotach (396 szkota
podstawowych, 163 szkotach $rednich 1 stopnia, 66 gimnazjach, 6 szkotach zbiorczych oraz 22 szkotach zawodowych).
Przeprowadza ja zesp6t ewaluatorow, wsrdd ktorych znajduje sie jeden nauczyciel badz dyrektor wezesniej przygotowany
do przeprowadzania badan. Informacje o szkole uzyskuje si¢ z ankiet skierowanych do dyrektora, nauczycieli, rodzicow i
uczniéw), wywiadow, obserwacji lekcji (liczba obserwacji uzalezniona jest od liczby nauczycieli — obserwuje si¢ co
najmniej 2 lekcje prowadzone przez tego samego nauczyciela), analizy dokumentacji. Zespot przebywa w szkole od 3 do 5
dni. Po zakonczonych wizytach w szkole, zespdt przez 2 tygodnie przygotowuje raport i przesyta go do szkoty. Po
kolejnych 2 tygodniach, ewaluatorzy ponownie udaja si¢ do szkoly i zbierajg uwagi od nauczycieli i dyrektora.

Obecnie Instytut przeanalizowat przeprowadzone ewaluacje i opracowuje nowg procedure wprowadzajgc zmiany, ktore
dotycza przede wszystkim:

- zamiany ewaluacji catlo$ciowej na tematyczna;

- wyznaczeniu 3 obowigzkowych obszarow do ewaluacji (prowadzenie lekcji, wyniki nauczania oraz zarzadzanie
szkotg) oraz 11 obszaré6w do wyboru przez szkole (zadowolenie ucznidw i rodzicow, podnoszenie kwalifikacji przez
nauczycieli, doradztwo uczniom i nauczycielom, organizacja lekcji i pracy szkoty, indywidualne wspieranie uczniow w
nauce, wiaczenie do zadan ucznidéw i rodzicow). Oprocz tego szkota moze zaproponowaé obszar, ktérym jest
zainteresowana, a nie ma go w podanych.

Wedhug nowych procedur przeprowadzono ewaluacj¢ w 10 szkotach za pomocg takich narzedzi jak: obserwacje
(wszystkich nauczycieli i przedmiotow, we wszystkich klasach), analiza dokumentow (np. program nauczania), wywiady
(w grupach 4-6 rodzicow, nauczycieli, uczniow oraz grupa wspomagajacg zarzadzanie szkolg), ankiety (uczniowie, w tym
samym czasie ankiety wypelniajg nauczyciele uczacy w danej klasie). Do ewaluacji szkoly zgtaszaja si¢ same i podpisuja
umowy dotyczace zakresu badan. Wyniki badan, przez 2 tygodnie analizuje caly zespot i wstepng propozycje raportu
przedstawia w szkole. Szkota przez kolejne 2 tygodnie zapoznaje si¢ z raportem i nanosi swoje uwagi i spostrzezenia. Po
uwzglednieniu uwag powstaje ostateczna wersja raportu, ktory przesytany jest do szkoty. Na zyczenie szkoty, w okresie
okoto szesciu miesigcy po zakonczonej ewaluacji, zespot ewaluatorow udaje si¢ do szkoly, gdzie w obecnosci
przedstawicieli nadzoru szkolnego sprawdza, w jakim stopniu informacje zawarte w raporcie sa zrozumiale dla nauczycieli.
Podczas tego spotkania, nauczyciele sg zobowigzani do przedstawienia planu dziatan poprawiajacych jakos¢ nauczania.

W ostatnim dniu pobytu w Saksonii — Anhalt zostali§my zapoznani z systemem ksztatcenia kadry zarzadzajacej
szkotami, ktore odbywa si¢ w formie studiow podyplomowych trwajacych 4 semestry lub studiow magisterskich w zakresie
zarzadzania instytucjami edukacyjnymi. Glowne cele programu ksztalcenia to wskazanie w jakie kompetencje oraz cechy
osobowosciowe powinna by¢é wyposazona osoba, ktoéra chce zarzadzaé szkota; zapoznanie ze sposobami komunikacji,
zarzadzania zasobami ludzkimi i czasem, przeciwdzialania stresu, organizacji pracy szkoty i wlasnej, prawa szkolnego,
rozwoju szkoty i osobistego. Na uwage zastuguje fakt, ze do 2011 roku w Saksonii — Anhalt, wérdd kadry zarzadzajace
szkotami, nie bylo wymagane przygotowanie w zakresie zarzadzania.

Czas trwania wizyty studyjnej uatrakcyjnita wizyta w Francke Foundation, ktora od 1640 roku zajmuje si¢ edukacjg
dzieci i mlodziezy. Jest to miejsce godne polecenia. Najwieksze wrazanie wywarta na mnie biblioteka oraz ,,Gabinet
osobliwosci”.
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Pobyt w dwodch krajach zwiazkowych Niemiec byl ciekawy z kilku powodow. Po pierwsze, mialam mozliwo$¢
poznania systemu nadzoru nad szkotami obowiazujacym w Saksonii i Saksonii — Anhalt oraz prowadzonej tam ewaluacji.
Mogtam dokonaé¢ wigc porownania z systemem obowigzujacym w Polsce. Po drugie, spotkatam ciekawych ludzi, ktorzy z
duzym profesjonalizmem wypowiadali si¢ na tematy zwigzane z ich pracg. Po trzecie, mialam okazj¢ wymieni¢ si¢
doswiadczeniami 1 wiedzg zwigzang z ewaluacjg. Szkoda tylko, ze w tak niewielkim stopniu mogtam poznaé walory

architektoniczne i kulturowe dwoch pigknych niemieckich miast Lipska i Halle, a takze lokalnej kuchni.
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